Kunnanhallitus 13.8.2024

Tarkastuslautakunnalle
Lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksiin vuodelta 2023

Tarkastuslautakunnan kysymys liittyen arviointikertomuksesta 2022 tehtyihin
toimenpiteisiin

Tarkastuslautakunta kysyi arviointikertomuksessa 2022, etta millaisilla vaihtoehtoisilla
toimenpiteilla johto on varautunut vaarallisista tydyhdistelmista syntyneisiin riskeihin.

Kunnanhallituksen 21.8.2023 antaman lausunnon mukaisesti ndiden kolmen henkilén osalta
vaarallinen tyoyhdistelma on tunnistettu. Ulkomaanmaksujen maksaminen siirretaan
tapahtuvaksi Rondo-jarjestelman kautta, jolloin paastaan eroon verkkopankkitunnuksien
tarpeesta. Nain laskuja ei saada maksuun ilman, etta lasku on asiatarkastettu ja hyvaksytty
ostoreskontrassa vastuuviranhaltijoiden toimesta. Maksuihin otetaan kayttoon
kaksoishyvaksynta. Molemmat edella mainitut keinot ovat ohjelmantoimittajalla ratkaistavana.
Toimittajatietojen muutosten kaksoishyvdksynnan mahdollisuutta tutkitaan myos
ohjelmantoimittajan kanssa.

Tarkastuslautakunta kysyy vuoden 2023 arviointikertomuksessa, onko edella mainitut
muutokset toteutuneet.

Kunnanhallituksen vastine
Edellda mainitut muutokset ovat tapahtuneet vuoden 2023.
Ulkomaan maksujen siirryttiin kayttdmaan Nomentia Banking —ohjelmaa, jolloin paastiin eroon
verkkopankkitunnuksien tarpeesta. Kaikkien maksujen hyvaksynnassa on kaytdssa
kaksoishyvaksynta.

Tarkastuslautakunnan viranhaltijoiden vaihtumisesta

Tarkastuslautakunta kysyy,

- miten rekrytointiprosessia voitaisiin kehittda, jotta kunta saisi johtavat viranhaltijat
sitoutumaan pitkajanteisempaan tyoskentelyyn?

- onko lopulta kyse siita, ettei "sopivaa” henkil6a 16ydy vai onko ongelma tydyhteistssa?
Tarkastuslautakunta suosittaa toimia tyGilmapiirin tilan selvittdmiseksi ja tarvittaessa
parantamiseksi.

- johtaako tydomaaran ja tehtavien epatasainen jakautuminen siihen, etta henkildston
vaihtuvuus on suurta koko kunnan tasolla.

Kunnanhallituksen lausunto

Henkildston sitouttaminen on haaste koko kuntasektorilla. Enontekiéon kunnassa haasteeseen
on lahdetty vastaamaan selkeyttdmalla ja ajantasaistamalla henkildston ja johdon rooleja,
tehtavia ja vastuita. Tarkoituksena on, etta tydlle asetetaan selkeat tavoitteet ja annetaan
riittdva maara resursseja tavoitteisiin paasemiseksi.



Henkilostoon liittyvien ohjeidan uudistaminen ja paivittaminen

Perehdyttamiseen on vuonna 2022 laadittu selked malli ja ohjeistus, jotta uusi tyontekija saisi
tarvitsemansa tuen. Ohjeistusta paivitetaan jatkuvasti vastaamaan organisaatiossa
tapahtuneita muutoksia.

Kehityskeskustelulomake on uudistettu 2023 ja kehitysty6ta jatketaan.

Enontekidon kunnan henkildstoon liittyvia ohjeita paivitetdan vuoden 2024 aikana. Vuoden
ensimmaisen puolikkaan aikana on uudistettu varhaisen valittdmisen malli ja paihdeohjelma.
Ne sisaltavat kaytannot konfliktien hallintaan ja ongelmanratkaisuun, mika yllapitéa positiivista
tydilmapiirida. Nain henkildstdohjeet edistavat turvallisen ja tuetun tydymparistén luomista, mika
parantaa tyohyvinvointia ja vahentaa henkildston vaihtuvuutta. Tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelman siséaltdé on paivitetty vastamaan tarvetta. Samalla tyéterveyden kanssa on
selkeytetty toimijoiden rooleja.

Henkilosto- ja koulutusstrategia seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudistetaan
syksylla 2024. Ne edistavat oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa tydymparistossa kasittelemalla
tasa-arvoa, syrjimattémyytta ja yhdenvertaisuutta.

Uudistetuista ohjeista jarjestetaan henkilostdlle koulutusta ja ohjeet viedaan uudistettujen
internetsivujen intranettiin.

Henkilostoohjeilla on térkea rooli tydhyvinvoinnin edistdmisessa, silld ne luovat selkeat puitteet
ja ohjeistukset tydpaikan toimintatavoille, kdytanndille ja odotuksille. Ne varmistavat, etta
kaikilla tydntekijoilla on yhtenainen kasitys tydpaikan saanndista ja odotuksista, mika vahentaa
epaselvyyksia ja vaarinkasityksia.

Rekrytointiprosessi

Vuoden 2023 ja 2024 aikana rekrytointiprosessin parantamiseen on kiinnitetty erityishuomiota.
Tyo6paikkailmoitukset pyritdan laatimaan siten, ettéd ne kuvastavat realistisesti tehtavan
vaatimuksia, odotuksia ja mahdollisia haasteita. limoituksen on oltava kiinnostava. Enontekitn
kunta on ottanut kaytannoksi ilmoittaa palkan maara hakuilmoituksessa.

Koko hakuprosessiin on kiinnitetty huomiota, jotta se on selked, tehokas ja hakijalahtéinen.
Tama tarkoittaa mm. hakemusten nopeaa kasittelya, selkeita viestintdkanavia ja lapinakyvyytta
hakijoille koko prosessin ajan. Pitkat viiveet prosessissa voivat johtaa hyvien hakijoiden
vetaytymiseen. Rekrytointiprosessin aikataulu suunnitellaan siten, etta prosessi saadaan vietya
mahdollisimman viiveetta lapi.

Onnistuneessa rekrytoinnissa on tarkeaa, etta rekrytointi houkuttelee hyvia hakijoita.
Tydpaikkailmoitukset julkaistaan useissa eri kanavissa, kuten kunnan verkkosivuilla,
sosiaalisessa mediassa (LinkedIn, Facebook) ty6paikkailmoitusportaalissa (TE-palvelut,
Kuntarekry, Oikotie/Duunitori), seka tarvittaessa alan ammattilaislehdissa ja Enontekién
sanomissa.

Tyohyvinvoinnin edistiminen esihenkiloty6ta kehittamalla

Enontekion kunnassa tehtiin 2022-2023 taitteessa tydhyvinvointikysely, jonka tulokset esiteltiin
henkildstolle 3/2023. Tyohyvinvointikyselyn vastauksissa esihenkildtyd nousi selkeasti
kehittamistarpeeksi. Erittain tarpeelliseksi kehittamistarpeeksi nousi myos henkisen vakivallan
ja kiusaamisen nollatoleranssiin paaseminen. Kehittdmiskohteet yleisestikin olivat sellaisia, etta
niiden parantamisessa merkittdva rooli on esihenkil6ty6lld ja johtamisella.



Tyohyvinvointikyselyssa esille nousseisiin kehittdmistarpeisiin on etsitty ratkaisuja monella eri
tasolla. Esihenkilotyon kehittdmiseksi esihenkilot ovat kokoontuneet yhteisiin tyopajoihin 2023
(2 kpl). Lisaksi esihenkilbille jarjestettiin 3/2024 valmennuspaiva johon liittyi oman johtamisen
arvio. Johtamisen kehittdmiskohteina esimiehet toivat esille vuorovaikutuksen ja
keskustelukulttuurin tarpeen, yhtenadisen johtamisen ja yhdenvertaisen kohtelun kehittamisen,
epakohtiin puuttumisen ja palautteen antamisen merkityksen. Valmennuspaivan, arvioinnin
seka siihen liittyvan purkutilaisuuden perusteella todettiin, ettd Enontekion kunnassa ei ole
muodostunut yhtenaista johtamiskulttuuria, joka tukisi muutosvaiheiden yli.

Kuntastrategian toimeenpano vaatii erinomaista johtamista ja yhteisty6ta. Kunnanjohtajien
lyhyet virkasuhteet kuormittavat koko organisaatiota. Johtoryhman yhteinen suunta on
puuttunut ja ilman yhteistad suuntaa jokaisen oma tavoite ohjaa tekemista. Téiden
kasaantuminen samoille henkilGille on syventanyt johtamisen kriisia. Kriisitimissa yhteistyo ei
toimi, esimiehet kokevat kovaa kuormitusta ja uupuvat.

Enontekidon kunta haki ja sai Kevalta tydelaman kehittdmisrahaa yhtendisen johtamiskulttuurin
kehittdmiseen. Hankeaika on 1.6.2024-31.12.2025. Kehittdmishankkeen tavoitteiksi on
maaritelty

1. Casepohjaisesti rakentaa esihenkildiden yhteistd ymmarrysta ja osaamista mista rakentuu
hyvaa tyokykya tukeva ihmisten johtaminen

2. Laajentaa esihenkildiden osaamista ja ymmarrysta hyvasta tyokykyjohtamisesta, johon
kuuluu ihmisista valittaminen, kohtaaminen ja tukeminen

3. Kitkead epaasiallinen kaytds organisaatiosta

4. Auttaa esihenkil6itad tuntemaan oma I&htétasonsa tydkykyjohtamiseen ja tunnistamaan ja
rakentamaan tiekartta, jolla taso nousee tavoitelluksi.

Hankkeen tuloksena esihenkildiden johtamistaidot kehittyvat. He oppivat paremmin
tunnistamaan ja tukemaan tyontekijoiden tyokykya. Palautteen antaminen, avoimen tiedon
edistaminen ja ongelmiin puuttuminen helpottuu taitojen kehittyessa.

Yhtenainen johtamiskulttuuri luo selkeat odotukset ja toimintamallit henkiléstdlle, jolloin
muutoksiin sopeutuminen on helpompaa ja tehokkaampaa. Epaselvyydet ja konfliktit
vahenevat, kun kaikki tietavat, mitd odotetaan ja milla tavoin toimitaan. Yhdenmukainen
viestinta ja paatoksenteko vahentavat ristiriitoja eri toimialojen ja tiimien valilla. Sparrauksen
avulla korjataan aiemmin havaittuja ongelmia ja luodaan avoin ja esihenkildiden jaksamista
tukeva ilmapiiri.

Henkildston hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys lisadantyvat, kun tyontekijat havaitsevat, etta johtajat
ja esimiehet toimivat johdonmukaisesti ja oikeudenmukaisesti. Positiiviset muutokset
tydymparistdssa parantavat kunnan mainetta tydnantajana ja vahentavat henkiloston
vaihtuvuutta.

Tyohyvinvointikysely uusitaan syksylla 2024 ja 2025. Tavoitteena on, etta
tydhyvinvointikyselysta tulee jokavuotinen tydhyvinvoinnin mittari.



Tarkastuslautakunnan kysymys liittyen hyvinvointilautakunnan alaisiin toimintoihin

Tarkastuslautakunta kysyy, miten oppilasmaarien vdheneminen on otettu huomioon
tulevaisuuden kouluverkostossa?

Kunnanhallituksen vastine

Enontekidén kunnassa ei voida oppilaiden koulumatkojen vuoksi enda muuttaa kouluverkostoa
pienemmaksi, ellei perusopetuslakia muuteta.

Tarkastuslautakunnan kysymys investoinneista

Tarkastuslautakunta kysyy, miksi investointien toteuma on vuodesta toiseen talousarviota
huomattavasti matalampi? Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt asiaan huomiota lukuisia kertoja
aiemmin. Viime vuonna kunnanhallitus vastasi, ettd investointien suunnittelussa ja
aikataulutuksessa on vaikeuksia. Nyt kun kehitysta ei ole tapahtunut, niin tarkastuslautakunta
kysyy, ollaanko asioiden kanssa edelleen samassa tilanteessa.

Kunnanhallituksen vastine

Kunnanhallitus lausui vuoden 2022 arviointikertomuksessa, etta “investointisuunnitelman
toteutuminen on jaanyt matalaksi, koska investointien suunnittelussa ei ole kiinnitetty riittavasti
huomiota suunnitelmien tarkkuuteen ja realistisuuteen seka kunnan kaytdssa oleviin
resursseihin.

Jatkossa investointien suunnittelussa ja aikataulutuksessa huomiota kiinnitetdan suunnitelmien
realistisuuteen eli onko investointien toteuttaminen mahdollista annetussa aikataulussa
huomioiden investoinnin toteuttamiseen tarvittavien resurssien, kuten tarvittava tydaika, maara.
Investointien toteuttamisessa tulee paremmin huomioida suunnitteluun ja kilpailutukseen
tarvittu aika.

Investointisuunnitelman toteutumiseksi on jatkossa uusien investointien lisdamiseen kesken
vuotta vaadittava painavat perusteet. Aina uuden investoinnin lisdamisen yhteydessa tulee
investointisuunnitelmaa tarkastella kokonaisuutena, eli mahdollisesti jo hyvaksytysta
suunnitelmasta on tarvittaessa otettava jotain pois.”

Investointisuunnitelma laaditaan useammalle vuodelle kerrallaan. Sen tarkoituksena on tukea
kunnanvaltuustoa investointipaatosten teossa siten, etta suunnitelmasta kay ilmi riittavat ja
realistiset tiedot paatosten tekemiseksi. Suunnitelma laatiminen on tarkeaa talouden
ennustettavuuden turvaamiseksi. Vuoden 2023 investointisuunnitelma on hyvaksytty
valtuustossa joulukuussa 2022. Arviointikertomuksen 2022 vastine on annettu
tarkastuslautakunnalle syksylla 2023. Asioiden kanssa ei suinkaan olla enaa samassa
tilanteessa, mutta pitkdjanteisessa kehittamisessa tulokset voivat nakya viiveella.

Investointisuunnitelma 2023 poikkesi toteutuneista investoinneista Iahinna kahden investoinnin
osalta. Uuden Luppokodin toteutuksen alkaminen viivastyi, mutta investointiaikataulu kurotaan
lahes kiinni vuoden 2024 aikana. Investointisuunnitelman mukaan Luppokodin toteutus
tapahtuu vuosina 2023-2024. Viivastymiseen oli useita syita, kuten viivastykset kunnallisessa
paatdksenteossa ja Lapin hyvinvointialueen yhtakkinen vetaytyminen vuokrasopimuksen
allekirjoittamisesta (joka onneksi korjaantui). Lentokentan paallystysurakka viivastyi kunnasta
riippumattomista syista (kuolemantapaus). Paallystysurakka valmistuu kesan 2024 lopussa.



Tarkastuslautakunnan kysymys koskien Enontekion lentoasema Oy:n toimintaa

Enontekion Lentoasema Oy:n toiminta lahti kdyntiin vuonna 2021. Yhtion liikevaihto oli 468
tuhatta euroa ja sen tulos muodostui -182 tuhatta euroa tappiolliseksi. Oma paaoma on 112
tuhatta euroa. Talla vauhdilla yhtion oma padoma muodostuu negatiiviseksi tilikauden 2024
aikana. Tarkastuslautakunta kysyy, miten omistaja on huomioinut asian ja miten asia saadaan
korjattua.

Kunnanhallituksen vastine

Enontekidén kunnanvaltuusto on varannut Enontekion Lentoasema Oy:n padomittamiseen 145
000 euron maararahan vuoden 2024 talousarvion investointisuunnitelmaan.

Mikali padomittaminen ei ole riittdvaa, kunta omistajana miettii vaihtoehtoja Lentoaseman

tulevan toiminnan jarjestamiseksi. Lyhyelld aikajanteelld padomittaminen on vaihtoehto.
Pidemmalla aikavalilla Enontekion Lentoasema Oy:n myynti voi tulla kyseeseen.

Hyvaksytty kunnanhallituksessa xx.xx.2024
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